






+80 % 
PART DU C.A DES OPÉRATEURS 
D’INFRASTRUCTURE ET DES 
CONSTRUCTEURS/INTÉGRATEURS 
PAR RAPPORT AU C.A DE L’ENSEMBLE 
DES MEMBRES 

Autres 

Câbliers 

Equipements hors câbliers 
Editeurs de logiciel
Distributeurs 

Bureaux d’études
Conseil Centres de 

formation Intégrateurs
Entreprises de BTP

Opérateurs d’infrastructure

Opérateurs de services

8% 27% 2% 8% 25% 16% 7% 8% 

LE POIDS ÉCONOMIQUE DES OPÉRATEURS D’INFRASTRUCTURE ET 
DES CONSTRUCTEURS/INTÉGRATEURS EST STRUCTURANT
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Une filière dynamique au cœur des territoires
Près de 70 000 emplois mobilisés sur les chantiers d’infrastructures numériques 

PLUS D’UN MEMBRE SUR DEUX
A SON SIÈGE SOCIAL HORS RÉGION PARISIENNE 

PRÈS DE 3/4 DES EMPLOIS DE LA FILIÈRE SONT
LOCALISÉS HORS RÉGION PARISIENNE 
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Une filière dynamique au cœur des territoires
Une inflation particulièrement douloureuse dans un secteur où les marges sont faibles

Une conjoncture énergétique qui fragilise 
les équipementiers, en particulier les 
câbliers 

CONSTRUCTION IMPACT DE L’INFLATION EXPLOITATION 

EQUIPEMENTIERS 
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Plus grand nombre de lignes FttH déployées

Deuxième plus grand nombre de lignes déployées derrière 
UK sur l’année écoulée

Plus grand nombre d’abonnés FttH 
au total et sur l’année écoulée

Réalisé (T4 2022 ARCEP)

Prévisionnel (Observatoire du THD 2022)

Constat d’un ralentissement
en ZMD AMII (-500 000 lignes 
par rapport aux prévisions de 
l’Observatoire 2022)
 





600 €  
Augmentation du
plafond d’aide de l’État
à 600€ pour les offres
proposant un débit crête d’au
moins 30 Mbit/s
descendant pour les ménages
les plus fragiles  

Plan France THD
Peu importe le mix, pourvu qu’on ait le THD 



Égalité, pérennité, solidarité : 
l’urgence d’un « Good Deal » 
numérique 
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UN PRÉALABLE











TOP 3 DES FACTEURS EXOGÈNES IMPACTANT 
LA RÉSILIENCE DES RÉSEAUX FTTH   



SCÉNARIO PRIORITAIRE
5 Mds€





Exploiter durablement 
les RIP

Garantit la cohésion 
des territoires

 

Maintient l’avance de la France au 
niveau mondial et soutient son attractivité
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8 390
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10 130
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30%  TAUX DE CROISSANCE  
des effectifs entre 2022 et 2025
avec + 22 000 emplois crées  

1 entreprise sur 3  
envisage de se diversifier 
sur des activités autres que 
les infrastructures numériques  

Développement
du marché des
datacenters  

Territoires 
connectés et 

durables  

Les créations d’emplois sont soutenues par
l’émergence de nouveaux besoins liés 

notamment au :  

Déploiement
mobile  

0 
2022 2025

Smart*Mobile 4G/5GFibre Datacenters

69 400

91 400

102 800

2030

31 020

20 090

7 315

10 590

19 150

33 450

24 850

13 908

9 300

34 031

39 045

20 420

*chantiers utilisant des capteurs collectant des données et connectés à un réseau

ÉVOLUTION 
DES BESOINS EN EMPLOI  
(Source : Katalyse)



CONTINUITÉ

MONTÉE EN COMPÉTENCES

ADAPTER L’OFFRE DE 
FORMATIONS AUX BESOINS

POLYVALENCE

Maintenir les compétences sur les réseaux cuivre pour accompagner 
le démontage du réseau historique à partir de 2026

Les profils de techniciens et d'ingénieurs représenteront les 3/4 des 
recrutements d'ici 2030

Accompagner la structure de l’offre de formation adaptée aux chantiers 
« smart » et « datacenter », en facilitant la reconnaissance des 
compétences des métiers émergents en inscrivant systématiquement les 
nouvelles certifications au RNCP

Proposer un parcours « technicien infrastructures numériques généraliste », 
pouvant conduire à la diversité des métiers des infrastructures numériques 
et facilitant les mobilités entre les métiers

FÉMINISATION
Continuer à sensibiliser les acteurs et renforcer la communication 
à destination étudiants, demandeurs d'emplois et prescripteurs 
(adaptation des offres d’emploi, journées d’échange, etc.)





Lunettes connectés

5G et réindustrialisation des territoires
La 5G privée accompagne à la transformation numérique des industries avec plusieurs services 
à la carte  



CARTE DES DÉPLOIEMENTS 5G PRIVÉE SUR
SITE INDUSTRIEL 2022* 







Luxembourg

Paris

Une quinzaine de câbles sous-marins, en activité ou en projet, desservent
Marseille pour une capacité de 500 Tbps, en croissance forte. 

Francfort
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Un PUE en amélioration constante dans le monde, et une efficacité 
des datacenters français supérieure à la moyenne mondiale  
(Source : Uptime Institute, Filière 3e, IDATE)

Des perspectives d’amélioration grâce à la migration 
de salles IT peu efficientes vers des datacenters modernes

Les datacenters ne sont pas des nuisances mais des opportunités pour les territoires.
 

Nécessité de planifier leur déploiement à l’échelle du territoire, 
par exemple dans le cadre de schéma locaux.

Concilier les besoins pour implanter les DC avec les contraintes 
pesant sur le foncier (ex : zéro artificialisation net)

PUE mondial




